
接入机房资本支出是通信运营商必须直面的财务挑战

在今天的商业世界里，我们经常谈论数字化转型，但支撑这数字世界的物理基石——数以百万计的接入机房和通信
基站——其建设和运营成本，正构成一个日益沉重的财务负担。作为一名长期观察能源与基础设施领域的研究者，
我常常与运营商朋友们探讨，他们最头疼的问题之一，就是那不断攀升的初始资本支出，或者说，CapEx。这不仅
仅是购买设备和钢材的费用，它更涉及土地、电力引入、散热系统，以及为了确保99.99%可靠性而必须投入的冗余
备份。这笔钱，数目可不小。
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　　让我们来看一些具体的数据。根据行业分析，一个传统接入机房的电力基础设施投资，通常能占到

其总建设成本的30%至40%。这其中，为了应对电网不稳定或断电情况而配置的柴油发电机和庞大的铅酸

电池组，不仅前期购置成本高，其生命周期内的维护、燃油和更换费用更是持续性的“出血点”。更关

键的是，许多新机房站点位于电网薄弱甚至无电的偏远地区，高昂的市电引入费用和漫长的建设周期，

直接拖慢了网络部署的进度，让资本在等待中沉淀，无法产生效益。这就像你为一座新工厂铺设一条专

属铁路，还没开始生产，资金已经压在了铁轨上。

　　这种现象背后，是一个深刻的行业悖论：我们追求更广的网络覆盖和更低的每比特传输成本，但站

点本身的能源获取与保障成本却在逆向攀升。传统的解决方案，往往是“头痛医头，脚痛医脚”——电

不够，就拉更粗的线；怕断电，就配更大的发电机。这直接导致了资本支出的僵化。资金被固化在利用

率可能很低的备用电源设备上，而不是投入到能直接产生收益的核心网络设备扩容与技术创新上。从财

务角度看，这绝非最优解。

　　一个来自东南亚群岛的启示

我记得海集能（上海海集能新能源科技有限公司）的团队曾分享过一个颇具代表性的案例。在东南亚某

群岛国家，一家主流运营商计划在多个偏远的旅游岛屿新建4G/5G接入站点。最初的方案是传统的“市电

+柴油机+电池”模式。经过测算，仅每个站点的电力引入和传统备电系统的初期资本支出，就超过了8万

美元。这还没算上未来柴油运输、发电机维护这些令人头疼的运营支出（OpEx）。

后来，他们采用了海集能提供的“光储柴一体化”智能微电网方案。这个方案的核心，是用光伏板作为

主供电源，搭配高能量密度的锂电储能系统，柴油发电机仅作为极端天气下的最终备份。你猜结果如何

？每个站点的初期电力相关资本支出直接降低了约45%。因为不需要申请昂贵的专线市电，也无需配置超

大功率的柴油发电机。更重要的是，站点在95%以上的时间里依靠太阳能和储能运行，柴油消耗量减少了

超过70%。这笔账，无论是从初始投入还是全生命周期成本来看，都算得清清楚楚。海集能凭借近20年在

储能领域的深耕，将这种一体化、智能化的能源解决方案变成了现实，他们位于南通和连云港的生产基

地，一个擅长定制化设计以适配海岛盐雾环境，一个保障标准化产品的稳定供应，共同确保了方案的可

靠落地。
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　　重构资本支出逻辑：从“成本中心”到“价值平台”

所以，我们或许应该换一种思路来看待接入机房的资本支出。它不应该仅仅是一笔为了“通电”而不得

不花的、被动的一次性费用。通过引入像“光储一体”、“智慧能源管理”这样的新型解决方案，这笔

支出可以转化为一个主动的、能够持续产生价值的“能源资产平台”。

　　支出前置化向平滑化转变： 传统模式是初期巨额投入购买“能力”。新模式则通过光伏和储能的配

合，将能源“生产能力”和“储存能力”内置，使得资本支出更聚焦于产生长期价值的资产，而非消耗

品。

  从单一供电到综合收益： 一个配备了智能储能系统的机房，在未来甚至可以参与电网的需求侧响应，在

电价高峰时放电，赚取额外的收益。这在美国加州等电力市场开放的地区已有先例。这意味着一部分资

本支出具备了产生新收入流的潜力。

  赋能业务敏捷性： 当站点的能源获取不再严重依赖复杂的外部电网工程时，网络部署的速度将大大加快

。资本能更快地流动起来，投入到新业务的开拓中，抓住稍纵即逝的市场窗口。这无疑是更高的战略价

值。

　　海集能作为数字能源解决方案服务商，其角色正是帮助客户完成这种思维和资本结构的转变。他们

提供的不仅仅是光伏微站能源柜或站点电池柜这些产品，更是一套将资本从沉没成本中解放出来的方法

论。通过高度集成的系统、智能的能源管理算法和对极端环境的适配性，他们让每一分钱的资本支出，

都尽可能多地转化为稳定、绿色且具备未来扩展性的能源保障能力。

　　那么，下一个问题来了

当我们审视下一个财年的网络建设预算时，是否应该重新评估“电力保障”这一栏下的数字？我们是否

满足于继续为不断上涨的传统能源成本买单，还是愿意探索一种能将CapEx转化为长期竞争力和环境效益

的新路径？毕竟，在能源转型的时代浪潮下，最精明的投资，往往是那些既能解决当下痛点，又能为未

来打开新可能性的选择。侬讲，对伐？

　　——
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