
氢燃料电池在加拿大省份的租金模式探索

最近，我注意到一个有趣的现象，在北美，尤其是在加拿大的几个省份，关于氢燃料电池作为备用或主用电源的讨
论，开始与一种新的商业模式结合——租赁。这不再是简单的设备买卖，而是一种“能源即服务”的理念在偏远站
点供电领域的落地。这让我想起我们海集能在全球站点能源项目中积累的一些经验，我们总部在上海，在江苏有两
大生产基地，一直致力于为通信基站、物联网微站这类关键设施提供光储柴一体化的绿色能源方案。那么，当氢能
遇上租赁，尤其是在加拿大广袤而电网薄弱的地区，会碰撞出怎样的火花？
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　　现象背后，总有其驱动因素。加拿大许多省份地广人稀，传统电网延伸成本极高，而通信、安防、

资源开采等关键站点又必须保证持续供电。柴油发电机有噪音、污染和燃料补给难题；单纯的光伏储能

系统在漫长冬季可能面临挑战。氢燃料电池，特别是作为长时间储能或备用电源，提供了一个清洁、安

静、可长时间运行的选项。但问题来了：其高昂的初始购置成本，让许多站点运营商望而却步。于是，

“租金”模式应运而生——用户无需承担巨大的资本支出，通过定期支付服务费，即可获得包括氢燃料

电池系统在内的完整供电保障。这本质上是将固定资产转化为运营成本，降低了采用新技术的门槛。根

据加拿大一些早期试点项目的数据，在安大略省和阿尔伯塔省的无电网地区，采用租赁模式的氢能备用

电源系统，其整体生命周期成本相较于纯柴油方案，在三年后开始显现优势，并且大幅减少了碳排放。

　　让我们来看一个更具体的设想案例。比如在加拿大不列颠哥伦比亚省的一个沿海气象监测站，位置

偏远，常年多雨，光伏发电不稳定，柴油补给靠船运，成本高昂且不环保。如果采用一种整合了光伏、

蓄电池和氢燃料电池的混合能源系统，并通过租赁模式引入，会怎样？运营商不必一次性投资购买氢燃

料电池设备，而是与能源服务公司签订合同，按月支付“租金”，这笔费用覆盖了设备使用、维护、燃

料（氢气）供应甚至性能保障。海集能在类似场景下有深入实践，阿拉，我们的站点能源柜就强调一体

化集成和极端环境适配，通过智能管理系统动态调配光伏、电池和备用电源，目标就是解决这类无电弱

网地区的供电痛点。在这个设想案例中，氢燃料电池可以在连续阴雨天、蓄电池电量耗尽时无缝启动，

确保监测数据永不中断。这种模式的成功，关键在于服务商（比如像我们这样的公司）需要具备从电芯

、PCS到系统集成的全产业链技术能力，以及强大的远程智能运维平台，确保在无人值守的情况下系统稳

定运行，为客户真正实现“交钥匙”的可靠体验。

　　那么，这种“氢燃料电池+租赁”的模式，给我们带来了哪些更深层的见解呢？首先，它标志着站点

能源解决方案正在从“产品销售”向“价值服务”深刻转型。客户买的不是一堆钢铁和电池，而是“持

续不断的电力”这个结果。其次，它加速了氢能等新兴技术在商业领域的渗透。高门槛被租赁模式削平

，更多用户得以接触和验证其可靠性。最后，它对方案提供商提出了更高要求——你不仅要有过硬的产

品（就像我们南通基地的定制化能力和连云港基地的规模化制造能力），还要有复杂的财务模型设计、
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长期的运维保障和燃料供应链管理能力。这不再是单点技术竞赛，而是综合生态构建能力的比拼。对于

海集能这样拥有近20年技术沉淀的公司而言，我们深耕储能与数字能源，这种模式与我们提供完整EPC服

务的理念是相通的，都是致力于让客户用能更高效、智能、绿色，而不必操心背后的技术复杂性。

　　随着能源转型的深入，您认为这种基于租赁的能源服务模式，未来会如何重塑更多偏远地区或特殊

场景的能源基础设施投资逻辑？如果您的项目也面临类似挑战，是更倾向于一次性购买，还是愿意尝试

这种为“结果”付费的服务呢？

　　——
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