
氢燃料电池在拉丁美洲的全生命周期成本分析

各位朋友，今天我们来聊聊一个非常具体但又常被误解的话题——成本。很多人一听到“氢燃料电池”，第一反应
往往是：“哦，那东西很贵吧？” 这个印象没错，但也不全对。特别是在拉丁美洲这片充满机遇与独特挑战的土地
上，单纯看设备采购价格，就像只看了冰山一角。我们真正需要审视的，是整个项目从诞生到退役的“全生命周期
成本”。这包括了设备、安装、燃料、维护乃至最终处置的所有开销。
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　　这个视角，对于我们海集能这样的企业来说，再熟悉不过了。我们自2005年在上海成立以来，一直深

耕新能源储能领域。近20年的经验告诉我们，无论是为通信基站提供光储柴一体化方案，还是为工商业

用户设计储能系统，真正的价值不在于最便宜的初始报价，而在于整个使用周期内最可靠、最高效、总

成本最优的解决方案。我们在南通和连云港的生产基地，一个负责深度定制，一个专注规模化标准制造

，就是为了从产业链源头开始，为客户把控全生命周期的品质与成本。

　　那么，在拉美地区，氢燃料电池的全生命周期成本究竟呈现出怎样的图景呢？首先看现象：该地区

许多离网或弱电网区域，如偏远矿场、农业加工区或生态保护区，长期依赖柴油发电机。柴油价格波动

剧烈，运输成本高昂，且运维频繁。这时，氢能作为一种可本地化生产的能源载体，其吸引力就凸显了

。虽然电解槽、燃料电池堆等前期投入较高，但如果你拥有丰富且低廉的可再生电力（比如太阳能、风

能），就能以较低成本生产“绿氢”，从而在长达10-15年的运营期内，大幅削减燃料费用和碳排放成本

。

　　我们来看一组对比数据。假设一个远离主电网的通信基站，年能耗约为50MWh。

　　方案A（传统柴油）： 初始投资较低，约2万美元。但柴油成本按拉美部分地区均价（含运输）约1.2

美元/升计算，年燃料费约1.8万美元，加上定期维护和发电机更换，10年总成本轻松超过25万美元。

  方案B（光伏+储能+氢燃料电池备份）： 初始投资较高，可能需15-20万美元。但光伏发电的边际成本近

乎为零，氢燃料在利用富余光伏电力制取后，成本主要来自设备折旧。在10年周期内，总运营成本可能

低于20万美元，且供电可靠性、静音和环保效益显著提升。

　　这正是海集能在站点能源领域所擅长的思考模式。我们为通信基站、安防监控站点提供的，从来不

是单一产品，而是一套考虑了当地光照条件、电网稳定性、运维可达性的“交钥匙”系统。氢燃料电池

在其中可以作为长时储能和终极备份的角色，与光伏、锂电储能形成完美互补，共同压降全生命周期的

总拥有成本。

　　我讲个具体案例吧。在智利北部的阿塔卡马沙漠地区，一个矿业勘探营地曾面临严峻的供电挑战。

他们最终采用了一套整合了大型光伏阵列、锂离子电池储能和氢燃料电池的微电网系统。光伏满足日间
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绝大部分需求，锂电池负责短时调峰和夜间部分供电，而在连续阴天或极高负载时，氢燃料电池启动。

项目数据显示，虽然系统初始投资比纯柴油方案高了40%，但在运营三年后，凭借近乎零的燃料成本和极

低的维护需求，累计总成本已实现追平。预计到项目第十年，将比传统方案节省超过35%的总费用。这个

案例生动说明，在可再生能源禀赋优异的拉美地区，氢能的“成本方程”正在被改写。

　　所以，我的见解是，在拉丁美洲讨论氢燃料电池，必须跳出“设备成本”的窠臼，进入“系统价值

”和“时间维度”的层面。这里的“成本”是一个动态、多元的变量，它至少包括：

　　成本构成氢燃料电池方案特点对拉美市场的意义

  资本支出 (CAPEX)初始投入高，但本土化生产与规模化是降本关键。拉美各国正推动绿色产业本地化，

长期看有利于降低设备进口成本。

  运营支出 (OPEX)燃料成本取决于“绿氢”价格，与可再生能源电价强相关。拉美拥有全球顶尖的太阳

能和风能资源，为低成本制绿氢提供了可能。

  维护与耐久性维护需求低于内燃机，电堆寿命是关键。对于运维不便的偏远地区，低维护频率意味着巨

大的人力与物流成本节约。

  环境与社会成本近零排放，减少社区矛盾与碳税支出。符合拉美多国日益严格的环保法规和ESG投资趋

势。

　　海集能在全球项目落地中深刻体会到，没有一种技术是普适的万能药。在拉美，是否采用氢能，需

要精细测算本地可再生能源的度电成本、氢气的储运条件、项目的负载特性和融资成本。这恰恰需要像

我们这样具备从电芯、PCS到系统集成全链条技术能力，并能提供EPC整体服务的伙伴，为客户进行全生

命周期的模拟与优化。阿拉经常讲，要做“拎得清”的决策，就是要算清这笔跨越数十年的总账。

　　最后，我想抛出一个开放性的问题：对于正在拉美布局关键基础设施（如通信网络、矿业、农业加

工）的企业而言，当评估能源方案时，你是否已经建立了一套完整的模型，来量化未来十年乃至更长时

间里，能源的可靠性、环保性以及总成本对你核心业务竞争力的真实影响？

　　——
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