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上礼拜在陆家嘴参加一个能源行业的闭门会，有位欧洲电信运营商的老朋友向我抱怨，他们在东非新建的基站，柴
油发电成本占到运营支出的四成以上，而且供电还时断时续。这让我想到一个很有意思的命题：我们总在谈论能源
转型，但如果不解决“可负担性”这个核心门槛，绿色电力就永远只是发达市场的奢侈品，对吧？所谓“通用电气
可负担性”，本质上是一种让清洁、可靠的电力，能以符合当地经济水平的成本，普及到全球每一个角落的能力。
这不仅关乎技术，更关乎工程智慧和商业模式。
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　　现象是普遍的。根据国际能源署的一份报告，全球仍有近7.5亿人用不上电，更有数以千万计的通信

基站、安防监控站点分布在电网薄弱或无电网地区。这些关键设施往往依赖昂贵的柴油发电机，面临燃

料运输难、维护成本高、碳排放大的三重困境。数据更为直观：在一些偏远地区，柴油发电的度电成本

可能高达0.8至1.2美元，是稳定市电成本的数倍。这不仅推高了通信和安防服务的价格，更严重制约了数

字基础设施的均衡发展。这恰恰是我们海集能近二十年来深耕的课题——如何通过技术创新，把“用不

起”变成“用得好”。

　　解决之道，在于一体化与智能化。传统的思路是简单叠加设备：光伏板、电池、柴油机各自为政，

导致系统效率低下，初始投资和后期运维都很“辣手”。海集能的逻辑，是从底层进行融合设计。以我

们为东南亚某群岛国通信运营商部署的“光储柴一体化微站”为例，我们并没有堆砌最顶尖的组件，而

是通过自研的智能能量管理系统，对当地的辐照数据、负载曲线和柴油价格进行了长达一年的模拟分析

，最终设计出一套以光伏为主、储能平滑、柴油机仅作为应急备用的方案。这个案例的结果是，该站点

的燃料成本降低了85%，供电可靠性从不足90%提升至99.5%，整个系统的投资回收期被控制在3年以内。

你看，可负担性不是一味地压低价格，而是通过更高的系统效率和更长的使用寿命，来拉平整个生命周

期的成本。

　　这就引出了我的一个核心见解：真正的通用性，是“适应能力”而非“标准输出”。海集能在江苏

的南通和连云港布局两大生产基地，其深层逻辑就在于此。连云港基地实现标准化核心部件的规模制造

，以控制基础成本；而南通基地则专注于针对不同电网条件、气候环境甚至当地运维习惯的定制化集成

。比如，为中东高温环境设计的站点电池柜，我们强化了散热和防尘；为北欧高纬度地区设计的光伏微

站，则优化了弱光发电性能。这种“标准化内核+定制化外壳”的模式，确保了方案在技术上是先进的，

在经济上是合理的，在落地时是服帖的。我们提供的，从电芯、PCS到智能运维的“交钥匙”服务，其最

终目的就是让客户无需操心技术细节，就能获得一个与其应用场景严丝合缝的、可负担的绿色能源解决

方案。

　　所以，当我们再次审视“通用电气可负担性”时，它的内涵远比字面丰富。它意味着技术民主化，
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让最需要可靠电力的地区，不再被高昂的成本和技术壁垒拒之门外。海集能作为数字能源解决方案服务

商，我们的角色就是桥梁和催化剂。我们相信，通过持续的技术沉淀与本土化创新，将智能、绿色的储

能产品带到全球的工商业、户用、微电网和每一个关键站点，是在切实地推动能源转型。这不仅是一笔

经济账，更是一笔关乎公平和发展的社会账。

　

那么，在您所处的行业或地区，要解锁绿色电力的普及，您认为最大的成本障碍或技术盲点究竟在哪里

？

　　——
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