
重新审视混合供电铁塔站点的资本支出逻辑

在通信行业，我们常常听到一个词：TCO，也就是总拥有成本。这个概念很好，它提醒我们不要只盯着购买设备的
价格。但今天，我想和大家聊一个更具体、也常常让运营商朋友们眉头紧锁的话题——混合供电铁塔站点的资本支
出，也就是CAPEX。你看，一个偏远的铁塔站点，要稳定运行，传统的柴油发电机几乎是标配，但油料运输、维护
、噪音和排放，桩桩件件都是麻烦。更关键的是，这初始的一笔设备投资，就像一块沉重的石头，压在了项目启动
的门槛上。
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　　数据不会说谎。根据一些行业分析，在无电或弱电网地区，一个传统以柴油为主的铁塔站点，其初

始的发电和储能设备投资，可能占到整个站点基础设施投资的相当大一部分。而且，这还没算上未来二

三十年里，那源源不断的燃油账单。这就像你买了一辆车，不仅要付一大笔钱，还得承诺未来每天支付

高昂的油费，这笔账，怎么算都让人觉得不够“聪明”。问题就出在这里：我们是否把资本支出，单纯

地等同于“购买设备的费用”？

　　让我们来看一个具体的场景。在东南亚某群岛国家，一个通信运营商需要在一个没有电网覆盖的岛

屿上新建一座铁塔站点。按照老办法，采购大功率柴油发电机、大型储油罐，加上基础的电池备电系统

，是一笔不菲的初期投入。但海集能提供的思路不同。我们给出的是一套“光储柴一体化”的智能微电

网方案。简单说，就是用光伏板作为主要能源，搭配我们专门为站点设计的储能电池柜，柴油发电机则

退居二线，作为备用和补充。这样一来，初始投资的重心发生了变化：光伏和储能系统的投入增加了，

但柴油发电机的功率和配置规格可以大幅降低。

　　你可能会问，这难道不是把左口袋的钱挪到右口袋吗？这里面的门道，就在于对“资本支出”的重

新定义和长期价值的挖掘。海集能深耕站点能源近二十年，我们的理解是，高效的资本支出不是一味压

低首次采购价格，而是购买一种“确定性”和“低未来负债”的能力。为铁塔站点配置一套高比例可再

生能源的混合供电系统，初始的CAPEX或许在账面上与传统方案持平甚至略高，但它实质上是一次性支

付了未来多年的、可预测的“能源预付费”。

　　海集能作为一家从上海起步，在江苏南通和连云港拥有两大生产基地的数字能源解决方案服务商，

我们对此有深刻的实践。我们的南通基地擅长为这类混合供电站点定制化设计系统，确保每一块光伏板

、每一组电池柜都与当地的日照条件、负载特性完美匹配；而连云港基地则实现核心标准化部件的规模

化制造，控制成本。从电芯到PCS，再到整个系统的集成与智能运维，我们提供的是“交钥匙”工程。这

意味着，客户在CAPEX阶段购买的，是一个已经完成最优耦合、即插即用、并且自带智能管理大脑的完

整能源系统，省去了大量后期调试、兼容和扩容的隐性成本。
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　　从成本中心到价值资产的跃迁

更深一层看，当我们采用以光伏储能为核心、柴油为备份的混合供电方案时，这个铁塔站点的能源系统

本身，就从纯粹的“成本中心”，开始具备“价值资产”的属性。它不再仅仅是一个消耗预算的黑洞，

而是成为了一个本地化的、绿色的微型发电厂。在极端情况下，它甚至能为站点周边的关键设施提供应

急电力支持，这提升了整个站点的社会价值与韧性。这种转变，是传统的、单纯依赖柴油的CAPEX思维

所无法涵盖的。海集能在全球多个气候环境迥异的地区部署的站点能源产品，无论是通信基站还是安防

监控微站，都在反复验证这一点：可靠的供电不再是负担，而是业务连续性的基石。

　　所以，下次当你为偏远站点的资本支出预算而权衡时，或许可以换个角度思考。与其纠结于柴油发

电机和电池柜各自的价格标签，不如问自己这样一个问题：我们如何通过一次更智慧的资本配置，来锁

定未来二十年的能源成本与供电安全，甚至为站点创造额外的韧性价值？

这不仅仅是采购部门的问题，更是关乎网络可靠性、运营成本和企业社会责任的核心战略。侬讲，对伐

？

　　——
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